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CAPITULO |
DE LAS DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO I: El presente reglamento tiene por objeto regular el funcionamiento del
Sistema de Investigacion de la UCP, que consiste en el conjunto de politicas,
estrategias, procesos y proyectos del ambito nacional e internacional, organizado a
diferentes niveles, donde interactian los actores que lo componen, para fomentar,
realizar, gestionar, promover y apoyar en materia de investigacion las actividades
académicas de docencia a nivel de grado y postgrado, investigacion, produccion y
servicios especializados.
ARTICULO 2: El presente reglamento es de observancia obligatoria en la generacion,
gestion y desarrollo de la investigacion, produccidn y servicios especializados.
ARTICULO 3: L UCP reconoce que la investigacion es una funcion sustantiva dirigida
a la generaciéon de nuevos conocimientos, a la integracion con el sector publico y
privado y la busqueda de soluciones que coadyuven al mejoramiento de la calidad de
vida de la sociedad.
Para el cumplimiento de esta funcidn, la institucion fomentara su desarrollo, priorizara
la gestion y asignacion de recursos propios y externos, concertara convenios marco
de cooperacién y acuerdos especificos con organismos nacionales e internacionales
y apoyara a los actores del sistema mediante la dotacion de organizacién y facilidades.
ARTICULO 4: La investigacion en la UCP esta orientada por los principios siguientes:
- ETICA: La produccioén y difusién de conocimientos, fundamentados en la ética,
contribuyen al proceso de construccion de un pais democrético, asi como al
desarrollo del pensamiento y la cultura.
- LIBERTAD: Se garantiza la libertad académica, de expresion, pensamiento y
conciencia.
- IGUALDAD: Se fundamenta en un proceso en igualdad de oportunidades, para
el personal académico y estudiantes que realizan investigacion.
- SUPERACION: La investigacion es una actividad intelectual que se constituye
en el eje de la superacion del personal académico, de las transformaciones

curriculares y la acreditacion de la universidad.



- INNOVACION: Los nuevos conocimientos cientificos, tecnoldgicos,
humanisticos y artisticos, responden a la demanda social.
- - PROYECCION SOCIAL: Es un bien de interés social, incluyente, abierto al
mundo para su transformacion y mejoramiento de la calidad de vida.

ARTICULO 5: El sistema de investigacion de la UCP se regira por las politicas que a
continuacion se detallan:
1.- La investigacibn comprende todas las actividades que sustentan su esencia
innovadora, contribuyendo a la creacion de los conocimientos, la produccién y los
servicios especializados, la difusion y la formacion del personal académico y
estudiantil, que se dedican a la investigacién, de conformidad con las politicas
institucionales y las necesidades del pais.
2.- Las actividades de investigacion apoyan funciones de docencia, extension,
produccion, servicios especializados y de administracion para el cumplimiento de los
fines de la UCP, que debera impactar el desarrollo mediante procesos formativos de
calidad de los programas de grado y postgrado, el fortalecimiento de competencias y
la formacion de recurso humano proactivo con pensamiento critico.
3.- La aplicacion y transferencia de los resultados de investigacion, que se concreta a
través de los servicios y produccién especializada que ofrece la institucion, fortalece
el vinculo institucional con la sociedad para generar propuestas de solucion a sus
necesidades y problemas.
4.- La UCP apoyard las actividades cientificas, humanisticas y tecnologicas, que
fortalezcan las lineas de investigacion definidas por cada unidad académica, segun
su area de especialidad y aprobadas por las instancias correspondientes.
5.- Las investigaciones con seres vivientes, humanos y animales, seguiran las pautas
que establezca el Comité de Bioética de la investigacion (CBI).
6.- Las actividades de investigacion seran divulgadas ampliamente para el
reconocimiento de los aportes de los aniversarios y de la UCP.
ARTICUO 6: La investigacion tiene como objetivos.

- Contribuir al desarrollo sostenible y sustentable de la sociedad, mediante la

generacion de conocimiento que conlleven a la solucion de sus necesidades.



- Potenciar el proceso ensefianza-aprendizaje y ala produccién académica de
profesores y estudiantes.
- Fortalecer la innovacion y el emprendedurismo para mejorar la calidad de vida
de la poblacion.
ARTICULO 7: El Sistema de Investigacién de la UCP podra considerar para el
cumplimiento de sus objetivos lo siguiente: el plan estratégico nacional de desarrollo,
el plan estratégico de la secretaria nacional de ciencia y tecnologia, el plan estratégico
de la UCP y otros documentos que la Universidad considere pertinente.
CAPITULO Il
DE LA ESTRUCTURA, RECURSOS, BENEFICIOS E INCENTIVOS
Seccion Primera
De la Estructura del Sistema

ARTICULO 8: La estructura del Sistema de Investigacion de la UCP esta conformada
fundamentalmente por la legislacién universitaria, los 6rganos de gobierno, las
autoridades, el personal de las unidades académicas y administrativas (profesores y
administrativos) y los estudiantes (grado y postgrado) que de una manera coordinada
o0 articulada, ejercen sus funciones relacionadas con las actividades de investigacion,
produccion y servicios especializados.
ARTICULO 9: El Consejo de Investigacion es el érgano de gobierno especializado en
atender todo lo relacionado con el Sistema de Investigacion, cuyas funciones estan
contempladas en el Estatuto Universitario vigente.
El Consejo de Investigacion se compone de comisiones permanentes y especiales,
cuyas funciones estaran contempladas en su reglamento interno.
ARTICULO 10: La Vicerrectoria de investigacion y Postgrado es la encargada de
dirigir y coordinar la planificacién, ejecucién, evaluacién y promocion de las politicas y
programas del Sistema de Investigacion, produccién y servicios especializados.
ARTICULO 11: Ademas de las funciones contempladas en el Estatuto, corresponde
a la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado realizar lo siguiente:

- Promover la formacién y consolidacion de los grupos de investigadores y

Su reconocimiento ante los organismos nacionales e internacionales.



Impulsar la participacion del personal académico y estudiantil en redes
académicas de investigacion, nacionales e internacionales.

Impulsar los proyectos de investigacion, a nivel de grado y postgrado, de
caracter interinstitucional e interdisciplinario. En el nivel de grado, la
Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado coordinara las acciones pertinentes
con la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles.

- Gestionar los recursos financieros que faciliten la realizacién de las
investigaciones.

Apoyar la formacion e insercién de investigadores jévenes en el sistema de
investigacion.

Lograr la difusion de los resultados de las investigaciones a la comunidad
cientifica nacional e internacional y la sociedad.

Establecer directrices para que los laboratorios de servicios especializados
cumplan con el sistema de calidad en el desarrollo de sus procesos.

Lograr que los laboratorios cumplan con la preservacion del medio ambiente,

como estrategia de oferta y demanda para lograr ventajas competitividad.

ARTICULO 12: La Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado,en relacion a la
investigacion, realizara esfuerzos conjuntos en atencion a los objetivos

siguientes:

Gestionar y Garantizar que los recursos destinados a las actividades de

investigacion sean utilizados de manera eficaz y eficiente

Promover larelacién entre los estudios de grado y postgrado en concordancia
con las lineas y los proyectos de investigacion que se ejecutan en las unidades

académicas.

Estudiar las propuestas de creacion y modificacibn de unidades de
investigacion para que sean sometidas a los tramites de aprobacion

correspondientes.



Impulsar la gestion de nuevas investigaciones y las solicitudes de

financiamiento para investigacion.

Gestionar politicas, normas, estrategias y procedimientos de optimizacion del

funcionamiento de los programas institucionales de investigacion.

Apoyar las estrategias y acciones para el perfeccionamiento del personal

académico y estudiantil que participan en las actividades de investigacion.

Establecer la evaluacion periddica de los programas, proyectos y lineas de

investigacion.

Gestionar la elaboracion, reforzamiento y ejecucion de los proyectos de

investigacion nacionales internacionales.

ARTICULO 13: Son atribuciones del director de Investigacion de la
Vicerrectoria de la Investigacion y Postgrado.

ARTICULO 14: Las Direcciones y Coordinaciones de Investigacion y postgrado
de las Facultades, gestionaran las actividades de investigacion y postgrado
en coordinacién con la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado y las
autoridades académicas respectivas.

ARTICULO 15: El nombramiento y requisitos de los directores o coordinadores
de investigacion y postgrado de las unidades académicas se regiran segun las
normas universitarias que lo regulan.

ARTICULO 16: Las funciones relativas a investigacion de los directores o
coordinadores de investigacion y postgrado de las unidades académicas son
las siguientes:

Apoyar al decano, director, coordinador de extensidén universitaria segun

corresponda, en las tareas relacionadas a investigacion.



Promover y dar seguimiento y programas y proyectos de investigacion
desarrollados por su respectiva unidad.

Divulgar las actividades de investigacion de sus unidades académicas y de la
universidad.

Establecer y tramitar ante la Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado, con
la aprobacién de la autoridad de su unidad académica, los protocolos de
proyectos de investigacion, informes de avance e informes finales de
investigaciones.

Lograr que el director de investigacion de la Vicerrectoria de investigacion y
postgrado actualice bases de datos: de investigaciones, de investigadores,
de instituciones financieras y los reconocimientos nacionales e internacionales
por investigacion otorgados al personal académico y estudiantil, con el apoyo
de los directores y coordinadores de investigacion y postgrado de las unidades
académicas.

Establecer comunicacion permanente con la Vicerrectoria de Investigacion y
Postgrado.

Comunicar todas las acciones y actuaciones o gestion al decano, director
de coordinador de extension universitaria o director de instituto, segun
corresponda.

Dar informes periédicos de su gestion al decano, director, coordinador de
extension universitaria, segun corresponde y a la Vicerrectoria de investigacion
y postgrado.

Otras que le sean asignadas por el Estatuto o Reglamento de la UCP

ARTICULO 17: Los directores ejerceran las funciones inherentes a la investigacion

establecidas en el Estatuto Universitario y en su propio reglamento, en coordinacion

con la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado.

ARTICULO 18: Los directores ejerceran las funciones inherentes a la investigacion

establecidas en el Estatuto Universitario.

ARTICULO 19: En materia de investigacion e innovacion, los directores coordinaran

las actividades cientifica-académicas con la Vicerrectoria de Investigacion vy

Postgrado.



ARTICULO 20: La investigacion o actividades de gestion y planificacion de la
investigacion en la UCP seran realizadas por el personal y estudiantil.

ARTICULO 21: Las funciones del personal académico que realiza investigacion son
las siguientes:

- Registrar en la VIP proyectos, de investigacion segun los formatos
establecidos.

- Desarrollar proyectos de investigacion, en equipo multidisciplinario con
profesores y estudiantes delas distintas unidades académicas de la UCP y con
otras instituciones nacionales e internacionales.

- Propiciar convocatorias para la consecucion de fondos destinados al desarrollo
de la investigacion.

- Orientar e impulsarlas actividades de investigacion que realizan los
estudiantes.

- Promover y participar en eventos de caracter cientifico “tecnolégico y

humanistico.

Redactar y Publicar articulos cientificos en revistas nacionales e
internacionales.

ARTICULO 22: La investigacion serd4 ejecutada por funcionarios idéneos que
participan en el desarrollo de actividades relacionadas con la gestion de la
investigacion.

Seccion Segunda

De los Recursos para la investigacion.

ARTICULO 23: Los recursos destinados a las actividades de investigacion en la UCP,
serviran de apoyo al personal académico y estudiantil que se dedica a la investigacion,
de conformidad con el presupuesto anual de la institucién aprobado por el Consejo
Administrativo.

ARTICULO 24: Los recursos o regalias generados de los resultado de la investigacion
en campos experimentales, laboratorios, unidades de produccion especializada,
servicios especializados y otros, seran utilizados preferentemente, para apoyar el

desarrollo de las investigaciones, acondicionamiento, adecuacién de las



infraestructuras, la capacitacion y perfeccionamiento profesional del personal
académico que se dedica a la investigacion, publicacion de los resultados y brindar
apoyo econdémico a los estudiantes que realicen tesis de grado y postgrado.
ARTICULO 25: La UCP podra recibir financiamientos para las actividades de
investigacion de organismos nacionales e internacionales.
ARTICULO 26: La UCP creara un Fondo con el propdésito de incentivar la investigacion
y el desarrollo de competencias en el personal académico y estudiantil, que le faciliten
el éxito en convocatorias nacionales e internacionales.

Seccion Tercera

De los Beneficios e Incentivos

ARTICULO 27: Los beneficios e incentivos para el personal académico y estudiantil,
que realicen investigaciones registradas y se distingan por sus aportaciones
cientificas, seran propuestas por las autoridades y aprobadas por el consejo

académico de la universidad.

ARTICULO 28: Se consideran beneficios e incentivos descargas horarias,
reconocimientos, menciones honorificas, premios en efectivo, publicacion de
resultados relevantes, pasantias, participacion en regalias y otros establecidos en el

Estatuto Universitario.

ARTICULO 29: Los profesores investigadores de la UCP, se constituiran en agentes
multiplicadores para el desarrollo de competencias en investigacion del personal
académico y estudiantil y deberan apoyarlos en la elaboracion de propuesta de

proyectos de investigacion.

CAPITULO 1l
DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION, PRODUCCION Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS VINCULADOS A LA INVESTIGACION, OFICINA DE
TRANSFERENCIA DE RESULTADOS DE LA INVESTIGACION (OTRI) Y
PROPIEDAD INTELECTUAL.



Seccion Primer a:

Definicién, Presentacion, Registro, Seguimiento
Finalizacion y Publicacion de los Resultados de los Proyectos de Investigacion
ARTICULO30: Se entiende por proyecto de investigacion, la propuesta que
comprende la elaboracion sistematica de la investigacion basica y aplicada de caracter
cientifico, humanistico y tecnolégico, de acuerdo a lo establecido en este reglamento.
ARTICULO 31: Todo proyecto de investigacion debe tramitarse formalmente en las

unidades académicas correspondientes para su registro en la VIP.

ARTICULO 32: Los proyectos de investigacion deben adecuarse a las lineas de
investigacion aprobadas en las unidades académicas y cumplirdn con lo establecido
en el Reglamento Especifico para la inscripcién, seguimiento, finalizacion y

publicacion de los proyectos de investigacion, aprobado por el Consejo Académico.

ARTICULO 33: Los proyectos, servicios técnicos y académicos relacionados con la
investigacion, que lleve a cabo la Universidad con otras instituciones, empresas u
organismos de cualquier indole o con individuos interesados, se realizaran previa

celebracién del convenio marco o acuerdo especifico de colaboracion.

ARTICULO 34: En todo proyecto de investigacion se deben presentar informes de
avance de la investigacion a la unidad académica, para su revision y tramite a la

direccién de Investigacion de la VIP, segun el cronograma establecido en el proyecto.

ARTICULO 35: El informe final y los resultados de cada proyecto de investigacion
deben tener la recomendacion de aprobacibn de la unidad académica

correspondiente, donde se indigue el logro de los objetivos.

ARTICULO 36: Toda investigacion finalizada debe culminar con una publicacion en

revista de circulacién nacional e internacional, en un libro, o en una forma de



divulgacién aceptada por la comunidad de especialistas correspondientes al area de

la investigacion.

ARTICULO 37 La publicacion de la investigacién debe incluir el reconocimiento a la
UCP vy el autor deberd presentarla a la Direccion de la VIP, para su registro y
certificacion, junto con un resumen para su divulgacién a través de los medios de

comunicacion de la institucion.

Seccién Segunda:
De la Produccion y Servicios Especializados Derivados o Vinculados ala

Investigacion

ARTICULO 38: La UCP realizaréa actividades de produccion especializada y prestara
servicios especializados derivados de la investigacidon o vinculados a ésta, a la

comunidad, al sector publico o privado y a los organismos nacionales internacionales.

ARTICULO 39: La UCP podréa realizar actividades de produccion y prestacion de
servicios especializados en conjunto con entidades publicas o privadas nacionales

internacionales.

ARTICULO 40: Las actividades de produccién y servicios especializados estaran
reguladas por este Reglamento y lo que disponga para tal fin el Consejo Académico.

ARTICULO 41: El personal académico y estudiantil podra participara en actividades
de producciéon y prestacion de servicios especializados, segun lo sefiala este
Reglamento.

Seccion Tercera:

De la divulgacion de los resultados de lainvestigacion



ARTICULO 42: Toda investigacion adscrita a la VIP debera promover la transferencia
de los resultados de la investigacién hacia los sectores sociales, productivos y
cientificos — tecnoldgico, nacionales e internacionales, a través de las actividades

divulgacion.

ARTICULO 43: La propiedad intelectual es la proteccién a las producciones del talento
humano en el tiempo y mediante las formalidades que establezca la Ley.
La propiedad intelectual comprende el derecho de autor, los derechos conexos y la

propiedad industrial.

ARTICULO 44: La UCP incluira en su presupuesto las partidas necesarias para cubrir

el costo del registro de los derechos de propiedad intelectual

ARTICULO 45: La UCP ademés de apoyar el personal académico y estudiantil,

reconocera y gestionara los derechos de propiedad intelectual.

ARTICULO 46: Corresponde a la UCP salvo pacto en contrario, los derechos

patrimoniales sobre los productos y los resultados de cada proyecto.

ARTICULO 47: La UCP conforme con el principio de la buena fe, presume que la
produccion y resultados de investigacion es de la autoria de quien registra su
investigacion ante la VIP En caso de que se demuestre que la investigacion respectiva
es autoria de terceros, los gastos y honorarios por proceso administrativos o judiciales
de oposiciéon o nulidad, asi como la indemnizacidon por dafios y perjuicios seran
asumidos total o exclusivamente por las personas infractoras o violadores de derechos

de terceros, quedando la UCP exenta de cualquier tipo de responsabilidad.

CAPITULO IV
ASPECTOS BIOETICOS DE LA INVESTIGACION



ARTICULO 48: La UCP contara con un comité ética de la Investigacion sera

responsable de la evaluacion de estos aspectos.

ARTICULO 49: La comisién de ética sera dirigido por un coordinador, sera designado

por el Rector previa recomendacion del Consejo de Investigacion.

ARTICULO 50: Tendran un periodo de 5 afios podran ser removidos por el Rector por
falta grave.

CAPITULO VI
DE LAS DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 51: GLOSARIO

- Calidad

- Desarrollo sostenible y sustentable

- Grupos de investigacion

- Investigacion

- Laboratorio de servicios especializados
- Lineas de Investigacion

- Produccién académica

- Produccién Especializada

- Registro de Investigacion

- Servicios Especializados

- Transferencia 'y Tecnologica

ARTICULO 62: Este reglamento entrara a regir a partir de la aprobacion por el

Consejo Académico de la Universidad Cristiana de Panama.



1. PROGRAMA DE CAPACITACION PARA INVESTIGADORES



UNIVERSIDAD CRISTIANA DE PANAMA
ESPECIALIZADA EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y TECNLOGICAS

ANA DE £
SRS

7
4y

PROGRAMA DE CAPACITACION DE LA UNIVERSIDAD CRISTIANA DE
PANAMA, PROYECTADA DEL 2013 AL 2018, DIRIGIDA A DOCENTES,
INVESTIGADORES, ADMINISTRATIVOS, ESTUDIANTES, EGRESADOS Y LA

COMUNIDAD.

Panama, 2013-2018



2. ENTIDAD RESPONSABLE DE LA INVESTIGACION EN LA UCP

7.1 VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y POSTGRADO

El ente encargadode dirigir todos los aspectos relativos a la investigacion es
la vice rectoria de Investigacion y Pos grado, quien ha organizado comisiones de
trabajo, capacitacion a investigadores y el desarrollo de proyectos para impulsar la
cultura de la investigacion en esta casa de estudios.

7.2 COMISION DE INVESTIGACION
FACTOR INVESTIGACION: El Consejo Académico, producto del proceso del
aseguramiento de la calidad de la Universidad, establecié comisiones de trabajos en
las diversas Vicerrectorias. Para el andlisis del factor investigacion, realizar las tareas
establecidas en el Plan de mejoramiento Institucional, se escogieron las siguientes
personas:
Lider: Maritza Mosquera
Colaborador (a): Eduvina Valencia, Esmeralda Sepulveda, Elda de Badillo, Elena
Quintanar
Académico: Susumi Murgas, Jorge Jurado, Silvia Vergara
Estudiante de Pre Grado: Lourdes Solis
Estudiantes de Post Grado: Xavier Rodriguez, Naira Salazar, Yeny Robles
Administrativo: Marga de Calderén

Proyecto
Proyecto #1: Desarrollo de la Cultura de Investigacion en la Universidad Cristiana
de Panama (Enero 2014)
Tareas

Revision del estado del arte de la Investigacion.
Realizacion de cuatro (4) investigaciones por afo.
Cotizacién y compra de dos (2) Software para Investigadores.
Divulgacion de las Investigaciones.

Firmas de Convenios para Investigadores.

2 T o

Congreso Internacional de Investigacion e Innovacion y Extension



7.3 REGLAMENTO GENERAL DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
MISION
Fomentar la investigacion en los profesionales para que colaboren con proyectos
creativos, viables que traigan soluciones a la problematica del entorno social.
VISION
Lograr que los docentes y estudiantes realicen investigaciones con miras a proveer
soluciones innovadoras Yy de gran beneficio social.
Honestidad Igualdad Responsabilidad Calidad de Servicio Respeto Solidaridad
NUESTROS VALORES
Honestidad
Igualdad
Responsabilidad
Calidad de Servicio
Respeto
Solidaridad
Tolerancia
Puntualidad
Civismo
Iniciativa
Asertividad

Pluralidad de Ideas

INTRODUCCION
Nadie pone en duda el interés de los profesionales del pais en estar continuamente
inmersos en el crecimiento profesional de la carrera que han seleccionado. Invierten
grandes recursos en el fortalecimiento de su campo de trabajo y en especial en el
perfeccionamiento de sus habilidades y destrezas que le permitan ser eficiente y
eficaces en su carrera.
Los estudios de diagnéstico y evaluacion realizados sobre los intereses de la

poblacion del distrito promovio la creacion de este centro de estudios de Postgrado



en la UNIVERSIDAD CRISTIANA DE PANAMA. Para la estructuracion de este centro
es importante elaborar un reglamento que establezca los requisitos de ingreso,
egreso como mantenerse en el programa, duracion del mismo, créditos que ofrece
en general entre otros.

La finalidad de este Centro de estudios de Postgrado es ayudar a la construccion de
la identidad profesional de sus participantes, que les permita forjarse un mejor futuro
y que puedan traz

ar un legado histérico en la sociedad que conviven.

CAPITULO I: De los Estudios de Postgrado

ARTICULO 1: La aprobacién de los estudios de Postgrado es competencia del la
Vicerrectoria de Investigacion y Post Grado, que organiza académica y
administrativamente sus programas, en periodos cuatrimestrales, trimestrales u otros,
segun su naturaleza y necesidades; en Coordinacion con las Facultades y seran

aprobados por el Consejo Académico de la Universidad Cristiana de Panama.

ARTICULO 2: Los estudios de Postgrado son los de mas alto nivel académico que la
Universidad Cristiana de Panama ofrece, y forman parte del Sistema de Postgrado.
Estos estudios comprenden los Cursos Especiales, Programas de Especializacion,
Maestrias, Doctorados y Post Doctorados. Para asegurar los elevados niveles de
calidad, pertinencia, eficiencia y eficacia de los programas, el sistema de Postgrado
contempla un subsistema de evaluacion y acreditacion de programas que actia en
estrecha coordinacion con el Sistema General de Evaluacion de la Universidad de

Panama.

ARTICULO 3: Los estudios pueden brindarse en las modalidades de educacién
presencial, semi presencial, a distancia, virtual u otras que establezcan el Consejo

Académico y la Vice rectoria de Investigacion.



ARTICULO 4: La modalidad de educacion presencial es aquella donde el profesor y
el estudiante estan fisicamente presentes en un mismo espacio-tiempo. La modalidad
de educacion semi presencial es aquella donde se dan procesos de interaccion
alumno-docente, en actividades de ensefianza y aprendizaje presenciales y no
presencial. La modalidad de educacion a distancia es aquella donde se produce una
separacion fisica entre alumnos y profesores, de manera que las interacciones entre
ellos, tengan lugar a traveés de medios impresos, mecanicos, electronicos u otros para
garantizar la formacion y el aprendizaje. Y la modalidad de educacion virtual es
aguella que aplica las nuevas tecnologias a los procesos sincronicos y asincronicos

de comunicacion y ensefianza.

ARTICULO 5: Cuando el consejo académico apruebe un programa propuesto se
enviara a la Consejo Técnico de Fiscalizacion para su aprobaciéon y se ejecutara

cuando sea aprobado por este organismo.

CAPITULO II: De los Cursos Especiales

ARTICULO 6: Los cursos Especiales de Postgrado son programas académicos que
corresponden al primer nivel del Sistema de Postgrado. Tienen como propdsito
actualizar, ampliar y fortalecer conocimientos, destrezas, habilidades y actitudes en el
area objeto de estudio. El requisito de ingreso a los Cursos Especiales de Postgrado
sera un Licenciatura o su equivalente, mas los requisitos adicionales que se exijan

para los otros niveles del Sistema de Postgrado.

ARTICULO 7: Los Cursos Especiales de Postgrado tienen las siguientes
caracteristicas:

a.- Una organizacién con asignaturas, con validables en otros niveles de Postgrado.
b.- Un valor de 5 a 15 créditos.

c.- El requisito de un indice de 2.00 6 méas que el estudiante apruebe el Programa.



Paragrafo 1: El estudiante que cumpla con los requisitos académicos Yy
administrativos correspondientes, tendra el derecho a recibir la certificacion y/o
acreditacion respectiva ().

Paragrafo 2: El Sistema de Postgrado podré ofrecer otros cursos en este nivel que no
den créditos, tales como los de nivelacién, propedéuticos y seminarios de
actualizacion y perfeccionamiento, directamente vinculados a los estudios de

Postgrado.

CAPITULO lII: De los Programas de Especializacion

ARTICULO 6: Los Programas de Especializacion corresponden al segundo nivel de
los estudios del Sistema de Postgrado. Su propdésito es contribuir al fortalecimiento y
ampliacion de conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes en un campo

especifico.

El requisito de ingreso a los Programas de Especializacion sera una licenciatura o su

equivalente, mas los requisitos adicionales que exija el programa correspondiente.

Los Programas de Especializacion tienen las siguientes caracteristicas:

a.- Una organizacion con asignaturas, con validables en otros Programas de
Postgrado.

b.- Un valor de 24 a 26 creditos.

El requisito de un indice de 2.00 o mas para que el estudiante apruebe el Programa.
Paragrafo: En casos especiales podran ofrecerse Programas de Especializacion con

mayor cantidad de créditos, segun la naturaleza y objetivos de los programas.

Articulos 7: Para egresar del Programa de Especializacién, el estudiante debe
cumplir con los requisitos siguientes:

a.- completar el Plan de Estudio.

b.- Cumplir con os requisitos académicos y administrativos, en un término que no

exceda los dos afios de permanencia en el Programa.



Paragrafo: El estudiante que no cumpla con la disposicion anterior debera aprobar un
minimo de seis (6) créditos en el area de especializacion, previa recomendacion de la
Comisién Académica del Programa y autorizacién de la Vicerrectoria de Investigacion
y Postgrado. Una vez aprobado estos créditos, el estudiante tendra un afio adicional

para cumplir con los requerimientos pendientes.

CAPITULO IV: De los Programas de Maestria

ARTICULO 8: Los Programas de Maestria corresponden al tercer nivel del sistema de
Postgrado. Estos programas se conciben desde una perspectiva multi, inter y
transdisciplinaria que se manifiesta en la articulacion e integracion de diferentes

unidades académicas participantes.

El disefio curricular de los programas de Maestrias podra contener el nivel de

Especializacién en la misma area del conocimiento.

Las Maestrias son de dos (2) modalidades:

a.- Académica: Orientada hacia la formacion de investigadores, en los campos

cientificos o disciplinarios y el énfasis seleccionado.

La modalidad Académica se caracteriza por:

al.- Su vinculacion con los Sistemas cientifico-tecnolégicoy de  educacién
superior.
a2.- El otorgamiento de un minimo de 36 créditos distribuidos en:
- Actividades teorico — practicas (40%)

- Formacion investigativa para la generacion de conocimiento (30%) y



Tesis de grado (30%)

a3.- La incorporacion de seminarios y talleres de investigacion especializados en el
Plan de Estudio.

a4.- La elaboracién y defensa de una tesis ante un tribunal de acuerdo al reglamento
correspondiente.

ab.- Lineas de investigacion vinculadas al programa respectivo, con investigadores
activos adscritos a las mismas.

A6.- La asesoria de tutores asignados a los estudiantes desde el inicio del Programa,
de acuerdo al Reglamento Especial del Sistema Tutorial aprobado por el Consejo de

Investigacion.

Paragrafo: Los Tutores son académicos de tiempo completo que guian el proceso de
formacion del estudiante de Maestria 0 Doctorado hasta la culminacion de su tesis.
Ellos forman parte del sistema tutorial que se regira por un reglamento especial

aprobado por el Consejo de Investigacion.

Los Tutores deben tener el grado académico de Doctor en los Programas de
doctorado, o de Doctor o Maestria en los Programas de Maestria, ademas de
reconocida experiencia investigativa (Programas Académicos) o profesional
(Programas Profesionales ) y competencias para trabajar en equipo y liderar grupos

para la investigacién o la aplicacion de conocimientos de alto nivel.

En los programas de Doctorado, los tutores asignados dictaran solamente tres (3)
horas de Pregrado o un (1) curso de Postgrado; en los de Maestria, dictaran nueve
(9) horas en Pregrado o dos (2) cursos de Postgrado; o seis (6) horas de Pregrado y
un (1) curso de Postgrado, por semestre o periodo académico.

Todos los tutores dedicaran el resto de su tiempo completo al programa
correspondiente, donde desarrollaran algunas de las funciones de docencia,
investigacion, extensién, produccion o servicios especializados.

a7.- El titulo de Maestria en el area de conocimiento del Programa.



b.- Profesional: Orientada a generar competencias de alto nivel para la aplicacion de
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes en el ejercicio de la profesion y para
la innovacion e intervencion en el area del Programa.

La modalidad profesional se caracteriza por:

bl.- Su vinculacién con los sectores econdmico y social, publico y privado, a través
del desemperfio laboral y profesional de sus graduados y de practicas profesionales,

pasantias, asesorias y consultorias.

b2.- Su vinculacién con otros ambitos de actividad académica.
b3.- El otorgamiento de un minimo de 36 créditos distribuidos en:
- Actividades teorico-practicas (40%)
- Formacion para la Investigacion, desarrollo e innovacion (30%)
- Practica Profesional o proyecto de intervencion (30%)
- b4.- La incorporacién de seminarios y talleres de investigacién e innovacion
especializados en el Plan de Estudio.
- b5.- La préactica profesional o proyecto de intervencion que culmina en un
Examen de Grado, sujeto a una reglamentacion especifica basada en el
Reglamento Especial de Examen de Grado.

- b6.- El titulo de Maestria en el area de conocimiento del Programa

Pardgrafo: La Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado elaborara el Reglamento
de Examen de Grado que deberd ser aprobado por los Organos de Gobierno
competentes.

ARTICULO 9: Los aspirantes a ingresar en los programas que culminen con el titulo
de Maestria, presentaran para su admision los siguientes documentos:

a.- Titulo de licenciatura o su equivalente, reconocido por la Universidad de Panama
b.- Fotocopia autenticada de titulos y créditos

c.- Traduccion autorizada al espafiol de titulos y créditos.

d.- Un esbozo de Anteproyecto de investigacion de Tesis para las Maestrias con
modalidad académica y un esbozo de anteproyecto de intervencién o de practica

profesional para las Maestrias con modalidad profesional.



d1.- El esbozo de anteproyecto de investigacion consistira en el planteamiento de una
idea de investigacion, su justificacion sucinta y el sefialamiento del o los posibles
impactos que dicha investigaciéon pudiera tener en la solucion de problemas
nacionales o su contribucion novedosa al avance de la ciencia y el conocimiento.

El esbozo de anteproyecto de intervencion y/o de una practica profesional a
desarrollar debe expresar el interés del participante en adquirir destrezas dentro de
un area particular del ejercicio profesional, mediante una breve descripcion de sus
expectativas relativas a los aprendizajes que espera lograr.

d2.- Excepcionalmente, la Comision Académica de un Programa, previa solicitud de
un tutor o asesor de tesis, podra autorizar la participacién de mas de un estudiante en
la investigacion de un mismo tema o problema. Para ello considerara su complejidad,
posible tratamiento desde diferentes perspectivas tedrico-metodoldgicas y viabilidad
de segregarse en sub-problemas significativos y relevantes.

e.- Certificacion de conocimientos basicos del idioma espafiol para los estudiantes
extranjeros cuya lengua materna es diferente al espafiol.

f.- Otros que exija el Programa correspondiente.

Paragrafo 1. Todos los aspirantes deberan tener conocimientos basicos de
informatica.

Paragrafo 2: En la seleccion de los estudiantes de Maestria se tomaran en cuenta,
ademéas del indice en la licenciatura, los estudios previos, la entrevista, las
recomendaciones y otros requerimientos que se consideren pertinentes en el

respectivo Programa.

ARTICULO 10: Para permanecer en el Programa, el estudiante debera satisfacer los
siguientes requerimientos:

a.- Mantener un indice acumulativo no menor de 2.00

b.- Comprobar, en el transcurso del primer afio de estudios, conocimientos de un
idioma adicional al suyo que le permita leer bibliografia de la especialidad. Dicho
idioma debera ser uno del os reconocidos oficialmente por la UNESCO.



ARTICULO 11: Para egresar del Programa, el aspirante al grado académico de

Maestria, debe cumplir con los requisitos siguientes:

a.- Completar el Plan de Estudio

b.- Aprobar el examen de grado o la defensa de la tesis para las Maestrias profesional
o la académica, respectivamente.

c.- Cumplir con os requisitos académicos y administrativos, en un término que no

exceda los cuatro afos de permanencia en el programa.

Paragrafo: El estudiante que no cumpla con la disposicion anterior, debera aprobar un
minimo de nueve (9) créditos de Maestria en el area de especializacion, previa
recomendacion de la Comision Académica del Programa y autorizacion de la
Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado. Una vez aprobados estos créditos, el

estudiante tendra un afio adicional para cumplir con los requerimientos pendientes.

La Comision Académica del Programa, por medio de la Vicerrectoria de Investigacion
y Postgrado, sometera al Consejo de Investigacion, la consideracion de los casos
excepcionales que requeriran una prérroga adicional a la establecida en el paragrafo

anterior.

ARTICULO 12: Los estudiantes, que hayan realizado estudios de Postgrado en otras
universidades nacionales o extranjeras, podran solicitar la convalidad de créditos a los
niveles de especializacion o maestria, siempre y cuando dichos estudios sean

aprobados o reconocidos por la Universidad de Panama.
La convalidacién no debe exceder el 40% de los créditos del programa a cursar y no
podra incluir las actividades académicas relativas a tesis de grados, practica

profesional o proyecto de intervencion.

CAPITULO V: De los Programas de doctorado y Pos doctorado



ARTICULO 13: El grado académico de Doctor es el mas alto que otorga la Universidad
de Panamay corresponde al cuarto nivel del Sistema de Postgrado.

Tiene como objetivos la formacion para la investigacion que genere contribuciones
significativas al acervo de conocimientos en los campos cientificos, tecnoldgicos,
humanisticos y artisticos, con profundo dominio de las respectivas éareas de
competencia, liderazgo intelectual y capacidades para la creatividad, la innovacion y

la transformacion de la realidad, a fin de asegurar el Desarrollo Humano sostenible.

Los programas de Doctorado tienen entre otras, las siguientes caracteristicas:

a.- Primacia de la calidad en términos de excelencia académica y de relevancia social.
b.- La articulacion e integracion de diferentes unidades académicas participantes en
la formulacién y ejecucion de los programas doctorales que garanticen la multi inter y
transdiciplinaridad que son propios de la naturaleza de la formacion de este nivel.
c.- La orientacion hacia la generacion, aplicacion, adecuacion y transferencia del
conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico.

d.- Una planta académica constituida por profesores con grado académico de doctor,
experiencia docente de postgrado y ejecutorias profesionales e investigativa.

e.- Un sistema tutorial

f.- La vinculacion con las comunidades académicas, nacionales e internacionales, con
la generacion y diseminacion de la informacion y del conocimiento avanzado.

g.- La vinculacion con los sectores sociales y productivos, a fin de dar respuestas
pertinentes a los ingentes problemas econdmicos sociales y culturales que demanda
la sociedad en general.

h.- Un Curriculum flexible que promueva el aprendizaje, la autonomia intelectual y la
movilidad académica del estudiante.

El Curriculum se compone de actividades académicas obligatorias, opcionales y
libres:

hl. Las actividades obligatorias son las que el Programa oferta y se exigen a todos
los estudiantes

h2.- Las actividades opcionales son aquellas que el estudiantes selecciona bajo la

orientacion del Tutor, dentro que el estudiante del programa.



h3.- Las actividades libres son las que el estudiantes selecciona bajo la asesoria del
Tutor, dentro de una oferta externa al Programa.

Paragrafo: La seleccion de las actividades que corresponden al nivel tutorial (h2 y h3)
debe ser aprobada por la Comision Académica del Programa.

i.- Un reglamento especifico para cada Programa, que incluye lo relativo a la tesis de
grado, lineas de investigacion, examen de calificacién y otros aspectos sustantivos,
gue serd aprobado por el Consejo de Investigacion, previa consideracion y
recomendacion de los Organos de Gobierno y Autoridades Competentes.

j.- La dotacién de infraestructuras, espacio fisico, equipamiento, laboratorios
especializados y recursos bibliograficos actualizados, adecuados.

k.- La movilidad de profesores y estudiantes entre universidades y centros de
investigacion de excelente dentro y fuera del pais.

l.- Tres etapas de formacion doctoral que, en conjunto, constituyen un minimo de 60
créditos, dentro de los cuales se podran computar algunos de los que tiene el titulo de
Maestria presentado para la admision al doctorado.

- Etapa de docencia: Comprende asignaturas que representan hasta el 20% del total
de créditos del Programa. Se orienta al desarrollo de competencias y capacidades a
nivel de experiencia y dominio en el campo cientifico, tecnologico, humanistico o
artistico del Programa.

. Etapa de Preparacion: Para la investigacion. Comprende asignaturas y/o actividades
académicas supervisadas que representan hasta un 30% de la totalidad de créditos
del Programa. Se orienta a la formacion de sélidas competencias teoricas,
metodoldgicas e instrumentales para la investigacion original de alto nivel, que genere

conocimientos basicos, o de desarrollo e innovacion.

Paragrafo: Para pasar a la etapa siguiente, el estudiante se sometera a un examen de
calificacion, cuya aprobacion lo habilitara y le otorgara la condicion de candidato al
grado de doctor.
- Etapa de Investigacion Doctoral: Comprende actividades académicas
supervisadas que constituyen no menos del 50% de la totalidad de los créditos

del Programa. Se orienta al desarrollo de la madurez cientifica, tecnoldgica,



humanistica o artistica de los candidatos y de sus capacidades para llevar
adelante investigaciones independientes, con originalidad, dirigidas a la
solucion de problemas tedricos y practicos.
ARTICULO 14: Los programas de Post Doctorado se orientan a la actualizacion y
perfeccionamiento de académicos de nivel doctoral, y su aprobacién debera cumplir
con el mismo procedimiento establecido para los otros niveles del sistema.
Al culminar satisfactoriamente el Programa de Post Doctorados, el estudiante recibira
la certificacion correspondiente.
ARTICULO 15: Los aspirantes a ingresar en los programas que culminen con el titulo
de Doctorado, presentaran para su admision lo siguientes documentos:
a.- Titulo de Maestria o su equivalente obtenidos con un indice minimo de 2.00 o su
equivalente reconocido por la Universidad de Panama
b.- Fotocopia autenticada de titulos y créditos;
c.- Traduccion autorizada al espafiol de titulos y créditos.
d.- El anteproyecto de tesis doctoral
dl.- Este consistird en un breve planteamiento del problema que le interesaria
investigar dentro de Is linea de investigacion aprobadas por el Programa Doctoral, la
motivacién del estudiante por este problema, y su relevancia cientifica y pertinencia
social
d2.- Excepcionalmente, la Comision Académica de un Programa, previa solicitud de
un tutor o asesor de tesis, podra autorizar la participacion de mas de un estudiante en
la investigacion de un mismo tema o problema. Para ello considerara su complejidad,
posible tratamiento desde diferentes perspectivas teérico-metodologicas y viabilidad
de segregarse en sub-problemas significativos y relevantes.
e.- Certificacion de conocimientos basicos del idioma espafiol para los estudiantes
extranjeros cuya lengua materna es diferente al espafiol.
f.- Comprobar conocimientos de un idioma adicional al suyo que le permita leer
bibliografia de la especialidad. Dicho idioma debera ser uno de los reconocidos
oficialmente por la UNESCO.
f.- Otros que exija el Programa correspondiente.



Pardgrafo 1. Todos los aspirantes deberdn tener conocimientos basicos de
informatica.

Paragrafo 2: En la seleccion de los estudiantes de doctorado se tomaran en cuenta,
ademés del indice en la Maestria, los estudios previos, la entrevista, las
recomendaciones y otros requerimientos que se consideren pertinentes en el

respectivo Programa.

ARTICULO 16: Los estudiantes, que hayan realizado estudios de Postgrado en otras
universidades nacionales o extranjeras, podran solicitar la convalidacion de créditos
al nivel de Doctorado siempre y cuando dichos estudios sean aprobados o

reconocidos por la Universidad de Panama.

La convalidacion no debe exceder el 30% de los créditos del programa a cursar y no

podré incluir las actividades académicas relativas a tesis Doctoral.

ARTICULO 17: Para permanecer en el Programa el estudiante debe mantener un
indice de 2.00
ARTICULO 18: Para graduarse, el candidato debe cumplir con los requisitos

siguientes:

a.- Completar el Plan de Estudio del Programa:

b.- Aprobar la Tesis Doctoral que deberd defender ante un tribunal, segun la
reglamentacion correspondiente;

c.- Cumplir con todos los requisitos académicos y administrativos, en un término que
no exceda los seis afos de permanencia en el programa.

d.- En caso de que no se cumpla con lo establecido en el literal ¢, el Consejo de
Investigacion, previa recomendacion de la Comision académica del Programa
respectivo y la evaluacion de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, conocera

y decidira sobre la permanencia del candidato en el Programa.

CAPITULO VI: Créditos, Calificaciones y Evaluacion de los Aprendizaje



ARTICULO 19: EI crédito universitario del Sistema de Postgrado es la unidad de
valoracion de la actividad académica que comprende las ensefianzas teodricas y
practicas y el esfuerzo total que realiza el estudiante para cumplir con los objetivos del
Programa correspondiente.
El esfuerzo del estudiante comprende las siguientes actividades académicas dirigidas,
entre otras:

- Actividades de docencia,

- Investigaciones y publicaciones sobre el tema de estudio,

- Pasantias

- Exposiciones y recitales

- Modelaciones y Simulaciones

- Softwares y dispositivos electrénicos

- Participacién en eventos académicos de la especialidad y

- Otras aprobadas por el Consejo de Investigacion
Un (1) crédito equivale a 16 horas tedricas o0 32 0 48 horas de laboratorio o practica,
por periodo académico.
Paragrafo: La planificacion de las asignaturas debe integrar toda la actividad
académica, a saber: las ensefianzas tedricas y practicas y las actividades académicas
dirigidas. La hora clase es de 60 minutos.

Las calificaciones seran las siguientes:

A SOBRESALIENTE (91 A 100)

B BUENO (81 A 90)

C REGULAR (71 A 80) (debe mejorar)
F FRACASO (MENOS DE 71)

Las asignaturas se aprobaran con las calificaciones de A o B y se reprobara con las
calificaciones de C o

Paragrafo: Si al finalizar el periodo académico, un estudiante, por causas justificada,
no hubiese cumplido con las asighaciones de una determinada asignatura, se le
otorgara la condicion provisional de INC (Incompleto). El estudiante tendra solamente
hasta el inicio del siguiente periodo académico para completar las asignaciones
pendientes. De lo contrario, el profesor de la asignatura lo calificara con nota de F

(fracaso).



El estudiante que obtenga la calificacion final de C (Regular) tendra derecho a realizar
un examen de rehabilitacion, siempre y cuando la calificacion que obtenga en este, le
permita aprobar la asignatura. En caso que repruebe con este examen, tendra que
repetir la asignatura.

El estudiante que obtenga la calificacion de F (Fracaso) tendra que repetir la
asignatura.

El estudiante podra reprobar hasta dos veces la misma asignatura y de no aprobarla
en el tercer intento, sera retirado del Programa.

El estudiante podré repetir solamente hasta dos asignaturas durante su permanencia
en el Programa.

Paragrafo: No podran continuar en la misma promociéon de un programa, los
estudiantes que durante un periodo académico tengan un indice acumulativo inferior
a 2.00

ARTICULO 20: La evaluacion de los aprendizajes comprendera la valoracion de las
competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales, y puede realizarse
mediante pruebas y/o exdmenes: Las pruebas valoran los avances logrados por el
estudiantes a lo largo del proceso de aprendizaje, en tanto que los exdmenes juzgan
exclusivamente los resultados finales del mismo

Los examenes tienen una proporcion del 30- de la evaluacion total de la
asignatura.Las pruebas y los examenes pueden comprender: elaboracion y
evaluacion de proyectos, disefio y aplicacion de modelos, trabajo de campo, practicas,
clinicas, investigaciones, resolucion de problemas, estudio de casos y otros.

a.- Seran ordinarios cuando se efectien durante el periodo establecido, en el lugar,
fecha y hora previamente sefalados.

b.- Seran extraordinarios cuando se efectien después del periodo oficial de examenes
ordinarios; o durante dicho periodo, pero en fecha, hora o lugar distintos de los
sefialados para los examenes ordinarios

bl.- Podra solicitarlo el estudiante que no se hubiere presentado a un examen
ordinario, siempre que: (1) Dé una excusa plenamente justificada de su ausencia; (2)
presente la solicitud al coordinador del respectivo programa dentro de los siete dias

hébiles siguientes a la fecha del examen ordinario.



b2.- El examen debe ser presentado hasta quince dias después que la Comision
Académica del respectivo programa apruebe la solicitud del estudiante.

b3 .- La Comisién académica establecera la fecha del examen extraordinario dentro
del plazo anteriormente sefialado y lo comunicara al profesor y al estudiante, a través
del Coordinador del Programa.

b4.- El estudiante que no se presentare a un examen extraordinario recibira F como
calificacion.

c.- Se establecen examenes de rehabilitacion cuando su objeto sea sustituir en sus
efectos un examen final ordinario o extraordinario en el cual la calificacién obtenida

fue C (Regular)



